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Ledende 
nordisk 
logistikkaktør



I trendbildet opplever vi større prispress og økt økonomisk usikkerhet, samtidig som 
utviklingen innen KI og bærekraft akselererer
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Konkurranselandskapet vårt – bransjespesifikke faktorer og makrofaktorer

Bransjefaktorer Makrofaktorer

Tiltakende 
konkurransesituasjon

Norden som ett 
marked

Økt fokus på
bærekraft (ESG)

Fortsatt 
digitalisering

Kamp om talent og 
arbeidskraft

Usikker økonomisk 
utvikling 

Fortsatt vekst i 
e-handel

Samme vurdering som i 2023 Endret vurdering fra 2023

Kilde: Dagens konsernstrategi, eksternt trendmateriale, observasjoner fra kundefront

Vi tror at 
konkurransen vil 

tilta med økt fokus 
på kundevennlige 

tjenester, både 
blant nye mindre 
aktører og større 
etablerte. Det er 
ekstra prispress i 

dagens konjunktur

Vi tror at Norden 
stadig utvikler seg til 
å bli ett marked, hvor 
Sverige fungerer som 

en viktig hub for 
internasjonale 

aktører

Vi tror at økt fokus 
på den fulle 

bredden i ESG i 
samfunnet, inklusiv i 

logistikkbransjen, 
øker krav både fra 

kunder og 
myndigheter

Vi tror at digitale 
tjenester og bruk av 
data øker og at det 
blir en forutsetning 
for å være relevant 
og delta i konkur-
ransen. Bruk av KI 

kan bidra til 
radikale 

forbedringer i en 
datadrevet verden

Vi tror at kampen 
om talent og kritisk 
arbeidskraft vil tilta 

i samfunnet 
generelt og 

spesifikt innen 
logistikk, f.eks. 

mangel på 
lastebilsjåfører

Vi tror at den 
økonomiske 

utviklingen vil være 
preget av usikker-
het og volatilitet. 

Større usikkerhet nå 
enn for et år siden

Vi tror at e-handel 
vil fortsette å 

vokse i takt med 
digitalisering av 

samfunnet og 
endrede 

brukervaner 



Det har vært utfordrende makroforhold som påvirker hele logistikkbransjen, 
men vi ser noe bedring i sikte
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Økonomisk vekst forventes å ta seg 
opp etter et brått negativt skifte i fra 

22 til 23…

Utvikling i husholdningens konsum Bedriftenes forventede vekst i Norge

…og tilsvarende forventes det en 
bedring i konsum som følge av 

konsumenters kjøpekraft1…

…mens bedrifter i Norge forventer 
fortsatt lite vekst, på tross av økt 

optimisme
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1) Det ventes reallønnsvekst både i Norge og Sverige i 2024
Kilde: SSB, Konjunkturläget og Norges Bank, Nationalbanken
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Norge Sverige Danmark

BNP-vekst



Vårt forretningsmål

Vår visjon

Våre verdier

Våre hovedmål



Gods

Post

Kostnadseffektiv drift som grunnlag for konkurransedyktige marginer

• Nr. 2 posisjon i Sverige

• Styrket relevans i Danmark

• En nordisk posisjon innen 
brukthandel

• Opprettholdt nr. 1 posisjon i 
Norge

• En ledende posisjon innenfor 
e-fulfilment i Norden

Pakker

E-fulfilment

• En styrket nasjonal godstjeneste
i Sverige

• Betydelig markedsandel for 
gods i Norge

• En internasjonal godsposisjon 
som spesialist på Norden

• Et nytt samfunnsoppdrag for 
Posten, som er basert på 
kommersielle betingelser og er 
samfunnsøkonomisk lønnsomt

Kommersielle ambisjoner mot 2030



…for å oppnå ønsket resultatVi har noen fundamentale 
føringer… …som går igjen i alt vi skal drive med…

Vi har definert 10 sentrale strategiske tema for konsernet
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I alt vi jobber med 
skal vi tenke 
kundeverdi…

…og økt
kostnadseffektivitet

Sikre at summen av 
det vi gjør skaper 

lønnsom vekst

Skape fremtidens tjenesteportefølje innen e-handel og logistikk

Fylle våre Shelfless-lagre med riktig volum

Legge om brevnettet og etablere nye samfunnsoppdrag

Optimalisere antall produksjonsstrømmer i nettverket

Bruke data og KI aktivt i tjenesteutvikling, til å bedre marginer, skape 
kundeverdi og effektivisere drift

Styrke digital sikkerhet og beredskap ytterligere

Redusere utslipp fra våre leverandører

Innfri medarbeiderløftet ‘Alltid i utvikling’

Bli #2 innen B2C-pakker i Sverige

Øke kostnadseffektiviteten for å styrke konkurransekraften
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Trender og 
høydepunkter



Temu tar over netthandelen og skaper enorme logistikkbehov 
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KUNDEPORTEFØLJE

Temu

• Temu er en nettside og 
applikasjon for iPhone og 
Android og selger ekstremt 
billige varer

• Selskapet eies av kinesiske 
Pinduoduo, som nå vurderer å 
åpne distribusjonssentre i USA 
og Europa

• Kinapakker fra bl.a. Temu øker 
pakkevolumet til Posten Bring 
fra Kina til Norge betydelig 

• Temu og konkurrenten Shein tar 
over luftrommet med 100 
fraktfly til Europa daglig



6000 
pakkebokser
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På 2000 lokasjoner i Norge – til og 
med på Svalbard.

30.05.2024 Konsernforum - Tones halvtime



Bring-app 
lansert i 

Sverige og 
Danmark

1130.05.2024 Konsernforum - Tones halvtime



Infrastruktur 
for lading
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Ny ladestasjon for tunge kjøretøy 
åpner i sommer

30.05.2024 Konsernforum - Tones halvtime



Nytt 
logistikksenter 
i Bjørnafjorden
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Det nye anlegget for Bergensområdet 
skal stå ferdig høsten 2027. 

30.05.2024 Konsernforum - Tones halvtime



Regjeringen har nedsatt 
et ekspertutvalg
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13 utvalgsmedlemmer fikk omvisning på ØT 

… som skal komme med en anbefaling om hva som bør 
være norsk postpolitikk i årene som kommer

Utvalget ledes av Elisabeth Sørbøe Aarsæther, direktør i 
Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap



Vi har en ledende 
posisjon innen bærekraft 
som vi ønsker å beholde
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Vi skal være 
en drivkraft i 

omstillingen til 
et lavutslipps-

samfunn.

Vi skal 
være den mest 

attraktive 
arbeidsplassen.

Vi skal ha høyest 
mulig avkastning 
over tid, innenfor 

bærekraftige 
rammer.

Kundens 
førstevalg

Best på 
bærekraftig 

verdiskapning

Konsernforum - Tones halvtime



• Antikorrupsjon, konkurranserett, personvern
• Cyber security
• Risikostyring, rapportering, compliance
• Effektiv kostnadsstruktur og økonomisk bæreevne
• Rammebetingelser

Vi skal være best på bærekraftig verdiskapning ved å 
benytte våre ressurser på best mulig måte 

En
ansvarlig 

samfunnsaktør 
og arbeidsgiver 

Høyest mulig 
avkastning 

innenfor 
bærekraftig 

rammer 

Posten Bring 
skal være best 
på bærekraftig 
verdiskapning 

Klima og miljø

Mennesker Forretningspraksis

• Transportløsninger på fossilfrie 
energikilder

• Energieffektive bygg og infrastruktur
• Ledende kundeløsninger
• Klima- og naturtilpasning 

• Etikk i leverandørkjeden og påseplikt
• Mangfold og likestilling
• HMS
• Medarbeider engasjement
• Samfunnsøkonomiske tjenester

En drivkraft i 
omstillingen til et 

lavutslippssamfunn



Posten Bring skal være en drivkraft i 
omstillingen til lavutslippssamfunnet og 

hever ambisjonene med nye klimamål
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Utslippene er redusert med 62% fra 2012. 
Vi øker ambisjonene og har satt bransjeledende mål!

05.06.2024 18

Historisk utvikling Oppdaterte SBT* klimamål

absolutt utslippsreduksjon 
fra egne kjøretøy (scope 1) 

og bygg (scope 2 ) 
sammenlignet med 

2022

85%

absolutt utslippsreduksjon 
fra alle kjøpte varer og 

tjenester (scope 3) 
sammenlignet med

2022

30%

2030 2030 2040

netto null utslipp i hele 
virksomheten, investere  i 

teknologi for karbonfangst 
for restutslippet

tCO2e

2012 2023

- 62% 90 - 95%

*Vitenskapsbaserte mål i tråd med standarden for Science Based Targets Net Zero Standard

268.554

708.570

Samlede tal for Posten Bring Group



Ny ambisjon om å bidra til å stanse og reversere tap av 
natur

30.05.2024 19

1. Redusere
vår påvirkning på- og 

avhengigheter til  
natur

2. Restaurere 
natur i våre 

lokalsamfunn

3. Engasjere 
bransjen til økt 
forståelse av 

naturpåvirkning

Konsernforum - Tones halvtime
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Utnytter 
investeringer og 

finner nye 
inntekter 

Bærekraft handler ikke bare om klima og miljø
– men også om langsiktig lønnsomhet og konkurransekraft

Beholder 
og 

vinner kunder

Samarbeider 
og 

påvirker 

Reduserer 
kostnader 

Konsernforum - Tones halvtime



Posten Bring

Vi gjør hverdagen enklere
og verden mindre.
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